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EDITORIAL

GENERACION

DE RELEVO EN

“M| JEFE DEBERIA ESTAR AQUI”

Esta es una frase comin en la mayoria de los cur-
sos de formacion profesional en los que he estado
involucrado, esto refleja en primer lugar una des-
motivacion en la persona que esta recibiendo la
capacitacion, no esta segura de que sus nuevos
conocimientos seran aplicados o aceptados en la
organizacion y en segundo lugar la falta de pla-
nes y objetivos por parte de la gerendia, no existe
la capacidad gerencial para administrar el cono-
cimiento corporativo en beneficio de las mejoras.
Para refutar esta inquietud siempre les digo que
no importa lo inmediato que esperen aplicar sus
conocimientos, lo importante es entender la apli-
cabilidad de los mismos y guardarlos para cuando
lleguen a las posiciones de liderazgo, si sucumbes
al sistema, al status quo, tus futuros supervisados
también diran lo mismo, en resumen aprende hoy
para liderar mafiana.

¢CUAL ES EL OBJETIVO
DEL PROGRAMA DE

ADIESTRAMIENTO?
Para responder a esta pregunta las empresas de-

ben delinear cudles son sus metas y determinar
asi los conocimientos académicos, habilidades y

mmnmmdehsmmmaébamdaﬂarlasmlm
una actividad, sino de realizar ésta de la forma mas precisa, eficiente, s
y confiable; en este sentido los programas de capacitacion profesional, en
todas sus modalidades, vienen a convertirse en procesos criticos dentro de
toda organizacion que espere desarrollarse en un entorno globalizado. Los
entes de capacitacion deben asumir una importante responsabilidad en
combatir esta crisis de forma ética y efectiva.

de su recurso humano, considerando los obje-
tivos de la organizacion. La organizacion debe
preguntarse qué beneficios se esperan de la ca-
pacitacion, sin duda debe entonces existir un plan
coherente que detecte las necesidades reales en
funcion de las metas. Las capacidades del perso-
nal seran un elemento critico en la pirdmide del
éxito de la organizacion, el enlace entre el esfuer-
20y las metas.

COMBATIR EL EMPIRISMO

Tener las capacidades significa conocer en pro-
fundidad por qué hacer las cosas, qué hacer;
como hacerlo y cuando hacerlo. Esto es combatir
el empirismo, entender que la practica no es mas
que aplicar la teorfa. Este enfoque de conocimien-
tos nos coloca en una situacién de afrontar cual-

quier problema en lugar de hacernos “expertos”

en corregir simplemente los sintomas del mismo
problema una y otra vez.

TEMOR O EXCUSAS

PLAN DE ACCION
DEFINIR OBJETIVOS

DETECTAR NECESIDADES

CERTIFICACIONES

Y ESTANDARES

La capaitacion debe llegar por multiples modali-
dades, son importantes los cursos formales, tanto
presenciales como en linea, y la capacitacion en
el trabajo. La modalidad de formacidn certificada
basada en estandares representa hoy en dia una
via confiable para garantizar la aplicabilidad del
conocimiento y para definir los requerimientos de
capacitacion, Hoy en dia la industria cuenta con
una serie de estandares internacionales especia-
lizados en el tema de la capaditacién del recurso
humano de diversas disciplinas.

¢QUIENES DEBEN APRENDER?
Los especialistas en cada disciplina deben capa-
citarse en profundidad sobre las técnicas, tecno-
logias y metodologias aplicadas, sin embargo la
mayoria del adiestramiento debe ser corporativo,
todos deben al menos conocer y entender en ge-
neral los fundamentos basicos.

Un temor comun en las empresas es pensar que la inversion en adiestramiento es riesgosa
porque el personal puede abandonar la empresa después de completar su formacion, sin
embargo el mayor riesgo consiste en que el personal no capacitado se quede en la compafiia.

destrezas con que debe contar su personal para
alcanzar estas metas. La capacitacion entonces
debe ser disefiada en funcion de las necesidades

reales de una empresa y de la capacidad achual Esta es mi opinion, me gustaria conocer la suya

david.trocel@confiabilidad.com.ve
Bl



SOLUCIONES

J-31075887-5

=

laliado en Proyectos y Tecnologia

PITS SOLUCIONES, empresa de consultoria fundada en el afio 2003 por
profesionales con amplia experiencia en las areas de gerencia de proyectos,
ingenieria de costos, administracion de contratos, planificacion y control de
proyectos, planificacion y auditorias de calidad, definicion de procesos, asi como;
evaluacion, disefio, desarrollo e implantacion de soluciones de tecnologia de
to de informacion en las industrias petrolera, bancaria, metaltrgica y del gas.
. = n o
a el cumplimi€

Y recnologia Soluciones flexibles para
mez:‘aac’aan (LocT) las necesidades de su negocio
n

CONSULTORIA

Ejecucion de proyectos para generar productos,

C A P AC ITAC Io N servicios o resultados especificos en su organizacion:

Cursos y programas adaptados a las necesidades de nuestros
clientes y basados en una amplia experiencia en la ejecucion
de proyectos de obras y servicios, asi como de tecnologia de la
informacion:

Asesoria par

la Ley de
eln

¥ Evaluacion del nivel de madurez en el manejo de
proyectos basados en OPM3

¥ Formacién de la oficina de gestion de proyectos

o B i i
¥ Proyectos: cursos especializados en base a los estandares Metodojoglaide ges b sty s

internacionales del Project Management Institute (PMI). M Auditorias a proyectos

¥ Recursos Humanos: para obtener el mayor W Elaboracion de estimados de coslos

aprovechamiento del capital humano en las empresas con ¥ Planificacion y control de proyectos
profesionales especializados en el comportamiento humano y # Definicién de plataforma de sistemas
ofgenizaciongl " Desarrollo de politicas, procedimientos y

¥ Tecnologia de la Informacion: para los profesionales en estandares para Tl basados en ITIL
Tl en todos los niveles, basados en la libreria “Information » Asesoria en la implantacién del modelo de madurez
Technology Infrastructure Library (ITIL)" y en el modelo CMM. en el desarrollo de software (CMM), entre otros

Todos nuestros cursos ademas estan
disponibles en la modalidad “IN COMPANY”

FUERZA HOMBRE ESPECIALIZADA

PITS pone a su disposicion una cartera de talentosos
profesionales en las areas de planificacion y control de proyectos
multidisciplinarios, estimadores de costos de obras y servicios,
programadores, aseguradores de la calidad de software, gerentes
de proyectos de Tl, administradores de bases de datos,
administradores de infraestructura de servidores y redes.

Centro Comercial “MT", Local P1-17, Av. Intercomunal, sector Las Garzas, Barcelona. Edo. Anzoategui. Venezuela
Tel. 0281-2869704, 3176627 | pits.capacitacion@gmail.com [/ info@pits.com.ve

www.pits.com.ve




MEJORES PRACTICAS

Proceso sistematico de crecimiento
y desarrollo

Los proyectos son elementos cotidianos de la sociedad de hoy, nos plantea-
mos proyectos personales, familiares y profesionales. Empresas pequenas,
medianas y hasta grandes corporaciones han hecho de los proyectos herra-
mientas sistematicas para apoyar su crecimiento y desarrollo. Un proyecto no

es otra cosa que una serie de pasos interrelacionados y coordinados con el

fin de alcanzar objetivos. Los proyectos tienen como principales caracteristi-
cas: ser de caracter temporal, con fechas de inicio y fin claramente definidas
y compartidas por el equipo, los resultados se obtienen de manera gradual

y siendo los resultados Unicos, ademas los proyectos tienen metas, plazos y
presupuestos, que si estan correctamente formulados deberan ser coheren-
tes entre si. La gestion de proyectos es una actividad que permite administrar
esos pasos sistematicos de forma metodoldgica con el fin de lidiar con los
aspectos complejos y riesgosos inherentes de todo proyecto.

¢ QUE ES LA GERENCIA DE PROYECTO?

La Gerencia de Proyecto es el uso del conocimiento, de las habilidades y de las técnicas para lograr
los objetivos del proyecto v alcanzar o sobrepasar las expectativas de los interesados en el proyecto.
La gerencia de proyectos siempre ha estado entre nosotros, desde el inicio mismo de la civilizacion,
con el tiempo y el avance de la globalizacion y la complejidad de nuestros dias, esta forma de admi-
nistrar esfuerzos temporales en procura de objetivos especificos ha venido cobrando importancia en
empresas y corporaciones.

La Gerencia de Proyecto es la disciplina de organizar y administrar los recursos, de forma tal que un
proyecto dado sea terminado completamente dentro de las restricciones de alcance, tiempo y costo
planteados a su inicio. Dada la naturaleza (nica de un proyecto, en contraste con los procesos u
operaciones de una organizacion, administrar un proyecto requiere de una filosofia distinta, asi como
de habilidades y competencias especificas. Para las organizaciones que estan ejecutando proyectos,
bien sea para si mismas o para sus clientes, resulta vital seleccionar una metodologia para la gestion
de los mismos. Esa metodologia debe ser madura, comprobada y especialmente con una alta orien-
tacion practica que considere todas las particularidades de la propia organizacion, sus dimensiones,
limitaciones, necesidades verdaderas y planes estratégicos.

(Srers

GERENCIA DE PROYECTO
o

ANTECEDENTES DE
LA GERENCIA DE
PROYECTO

En el siglo XX, especificamente en su pri-
mera mitad, los proyectos eran gestiona-
dos basicamente a través de meétodos y
técnicas informales, por ejemplo los grafi-
cos Gantt. Luego surgieron otros modelos
mas elaborados como el PERT (Program
Evaluation and Review Technique), una
técnica para evaluar y revisar programas,
desarrollado por la Marina de EEUU, vy el
CPM (Critical Path Method), método de
ruta critica, desarrollado por DuPont y Re-
mington Rand, para manejar proyectos de
mantenimiento de plantas. Adn en la ac-
tualidad, el PERT/CPM es utilizado por mu-
chos gerentes de proyectos en diferentes
paises, sin embargo en los Ultimos afios
han sido adoptadas otras técnicas y teo-
rias, provenientes de otras areas técnicas
pero igualmente aplicables a la gestion de
proyectos, tales como Cadena Critica, Ma-
pas Mentales, Modelos de Competencias,
Modelos de Madurez, RM (Requirement
Management) y CM (Configuration Ma-
nagement), Tormentas de Ideas, Gestion
de Procesos, Grupos Focales, Coaching y
Mentoring.




GERENCIA
DE PROYECTO
ESTANDARIZADA

En el afio 1969 se funda el Project Manage-
ment Institute conocide por sus siglas como
PMI, esta organizacion se fundamento en la
premisa de que cualquier proyecto utiliza las
mismas técnicas, herramientas, métodos, roles
y responsabilidades. El PMI dicta estandares en
esa materia, siendo éstos los de mayor recono-
cimiento en el continente Americano y Europa
Occidental.

Se asocia a la Gerencia de Proyecto con la ad-
ministracion de procesos en distintas areas, en
este sentido el Instituto de Gerencia de Proyec-
to o PMI, divide a la gerencia de proyectos en
42 procesos, agrupados en 9 areas de cono-
cimientos y 5 grupos de procesos.

Esta estructura es la base del "Cuerpo de Co-
nocimientos” del PMI o por sus siglas en in-
glés PMBOK®: Project Management Body of
Knowledge, estandar insigne del PML

Para las organizaciones que no tienen informa-
cion historica de proyectos anteriores o desean
desarrollar la propia basandose en las mejores
practicas del mercado de metodologias exis-
tentes para la gestion de proyectos, el material
de referencia estandar es el PMBOK®. Otras
normas o metodologias tales como ISO, CMMI,
Prince 2, APM, etc., son otras fuentes de infor-
macion aunque en algunos casos son propias
de determinadas industrias (IT) y otras no tan
difundidas o completas.

En la practica la mayoria de los proyectos no
utilizan ni la mitad de los 42 procesos, sin em-
bargo a los efectos educacionales el PMBOK®
provee una clara y profunda explicacion de las
distintas areas que envuelven a la gestion de
cualquier proyecto. Se espera que cada pro-
fesional deba consultar otras fuentes relacio-
nadas con cada proceso y disciplinas descritas.
Pero a pesar que los estandares son una guia
valida y necesaria en el desarrollo de cualquier
proyecto importante, siempre es necesario in-
corporar elementos como la experiencia y el
sentido comun en este proceso.

MEJORES PRACTICAS

INTEGRACION
ALCANCE

TIEMPO

COSTO

CALIDAD

RECURSOS HUMANOS
COMUNICACION
RIESGO
ADQUISICIONES

-

AREAS DE
CONOCIMIENTOS

INICIACION
PLANIFICACION
EJECUCION
CONTROL
CIERRE

GRUPOS DE
PROCESOS

RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES

Es imperativo que todo individuo o corporacion involucrada en la ejecucion de proyectos lleve a cabo
un proceso de evaluacion, planificacion y ejecucién en base a un programa de implementacion o me-
todo de gestién de proyecto, bien sea adoptado o creado a la medida. Considerando siempre como
complemento un buen programa de entrenamiento a los gerentes de proyecto y al personal que
soporte a los mismos. La certificacion en esta materia es altamente recomendable, certificaciones
aplicables tanto a nivel individual como corporativo.

Para concluir compartimos algunos puntos criticos que consideramos de vital importancia para opti-
mizar la gestion de sus proyectos:

Adoptar una metodologia estructurada, metddica y simple.

Involucrar a todos los miembros del equipo de manera temprana, esto es una practica sana
y que reditGa la inversion.

Definir y controlar el alcance con disciplina y rigurosidad, este esfuerzo trae sus beneficios.

Crear los planes y el cronograma de actividades alineado con el alcance, utilizar su elabora-
cién como instrumento de integracion y desarrollo del trabajo en equipo, hacerlos realistas,
factibles y retadores.

No preparar planes detallados extensos y a largo plazo, por el contrario considerar la planifi-
cacion progresiva con hitos de control bien establecidos.

No dejar de generar la EDT (WBS), por sencillo que sea el proyecto, esto crea sentido de
pertenencia a los miembros del equipo, ademas facilita |a refinacion del alcance, mejora la
comunicacion y la generacion de los planes.

No escatimar en la formacion de los gerentes de proyecto, tanto en habilidades gerenciales
como en habilidades de relaciones interpersonales, habilidades técnicas y especialmente de
comunicacion,

Considerar la implementacion de una oficina de proyectos.
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® Equipos para el Andlisis Quimico y Control de Calidad ' en Laboratorios Industriales.

® Equipos para la Deteccion de Radiacion en Plantas Siderirgicas, Aluminio y Mineria.
® Maquinas e Instrumentos para el Balanceo de Rotores Rigidos.
® Equipos para el Andlisis de Vibraciones y Monitoreo de Maquinaria Rotativa.

# Sistemas de Medicion de Fuerza, Tension y Ancho para la industia
de Laminacion de Acero y Aluminio. |

Servicio de verificacion para maquinas de ensayo

universal de traccion, comprension y doblado
mediante celdas certificadas y traceables.

Sistemas de Medicion de Fuerza, Tension, Ancho, Velocidad y Pesaje
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Asociacion Venezolana de Profesionales

de Mantenimiento_y-Confiabilidad

e r La Asociacion Venezolana de Profesionales

de Mantenimiento y Confiabilidad
se complace en invitarios al

1 3y4julio de2012

Hotel Punta Palma, Lecheria, Anzodtegui

FACILITADORES

MANTENIMIENTO DE VALVULAS DE CONTROL
Los principios operacionales, aplicaciones, modos
de falla, técnicas de inspeccion y los procedimientos
de mantenimiento 6ptimos para el cuidado de estos
instrumentos esenciales en los procesos industriales
de la industria de hoy.

ANALISIS DE CAUSA RAiZ

Los fundamentos tedricos y précticos sobre las
técnicas de analisis de fallas usadas en la industria,
sus aplicaciones y su importancia en la efectividad
para corregir problemas crénicos de alto impacto.

MANTENIMIENTO BASADO EN CONDICION
Un enfoque desde el estandar ISO 17358, los
fundamentos, procedimientos y alcance de las
técnicas de inspeccion predictiva vistas como
herramientas para apoyar la gestién del
Mantenimiento y la Confiabilidad Industrial.

GYOGI MITSUTA, CMRP.

Ingeniero electronico y especialista en confiabilidad
industrial con mas de 20 afios de experiencia en el area de
mantenimiento y gerencia de activos en reconocidas
empresas nacionales e internacionales.

RAFAEL ARGUELLES, CMRP.

Ingeniero electricista con mas de 20 afnos de experiencia,
con una amplia trayecteria en el campo del mantenimiento
y la confiabilidad en diversos sectores industriales.

DAVID TROCEL

Ingeniero mecanico, con mas de 15 afios de experiencia
trabajando en el area de inspeccion de activos industriales,
especialista en monitoreo de condicién por medio de
tecnologias predictivas en una amplia variedad de
maquinaria y equipos industriales.

Talleres de 8 horas sobre los fundamentos

de estas técnicas y metodologias
que apoyan la Gerencia de Activos

Inversion:

1 Taller de 8 horas 8s.1.300,00
2 Talleres de 8 horas c/u 8sf.2.100,00

Cupos limitados a 30 participantes por taller per dia

Pl'omOCién 15% de descuento si paga antes del 15 de Junio

Mas informacion:

e-mail: info@avepmco.org.ve - Telf.: (0281) 423.70.10

www.avepmco.org.ve
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¢QUE ES UN INYECTOR?

Es una valvula electromagnética (o solenoi-
de) cuya funcion es suministrar o dosificar
el combustible al motor, la valvula esta con-
trolada por un computador. Un inyector es
un componente de precision, fabricado con
tolerancias muy pequefias. Tiene un espe-
sor al abrir de aproximadamente 1 micra,
y se mantiene abierto por muy pocos mili-
segundos permitiendo el paso de combus-
tible, de 2 a 15 milisegundos dependiendo
de la condicién de trabajo. La entrada de
gasolina al inyector se protege con una ma-
lla filtrante fina de 20 micras. Cuando un
impulso electronico abre la valvula, se hace
pasar con gran fuerza a través del pequeno
orificio o de los pequerios orificios dosifica-
dores una cantidad precisa de combustible
presurizado, el cual sale totalmente atomi-
zado. Cada cilindro del motor tiene un in-
yector dedicado.

INYECTORES SUCIOS

Con la constante operacion en los inyecto-
res se van acumulando particulas, quimicos
y barnices contenidos en la gasolina. Se
comienzan a obstruir partes como la malla
filtrante, la aguja, el asiento de la aguja o
los orificios de salida debido a la formacidn
de sedimentos que en muchos casos hasta
se cristalizan. Obviamente esto desenca-
dena en una deficiencia de suministro de
combustible al cilindro o dilindros del motor
o fallas en el atomizado, ocasionando fallas
como deficiencias de combustion, perdidas
de potencia, fallas de encendido, vibracio-
nes anormales, entre otras.

Técnicamente se ha demostrado que una
acumulacion de particulas en el interior del
inyector de solo 5 micrones, puede reducir el

caudal hasta en un 25%, es decir, cualquier
particula en el interior del inyector puede
afectar el caudal de combustible y afectar
la correcta atomizacion lo que provoca inco-
rrectas emisiones de escape, un mayor con-
sumo de combustible y un funcionamiento
inadecuado del motor.

MANTENIMEINTO
DE LOS INYECTORES
Y PRUEBAS FUNCIONALES

Montados en el vehiculo es imposible ob-
servar el funcionamiento de los inyectores,
por tal motivo es necesario desmontarlos
y ponerlos en un banco de prueba para su
evaluacion, en este proceso, se le retiran los
componentes al inyector: las puntas o cas-
quillos, los sellos y los micros filtros. Este
mantenimiento debe hacerse es talleres es-
pecializados y por personal calificado para
este fin, debido a lo preciso que son estos
componentes y a que se necesitan equipos
y herramientas especiales.

Prueba de Fugas: Consiste en obser-
var si hay fugas o no por la punta o cuer-
po de ensamblaje del inyector. En el banco
de prueba, el regulador de presion variable
permite ajustar la presion del sistema al
mismo valor con que trabaja en el vehiculo.

Prueba de atomizado: Consiste
en observar la calidad del atomizado. En el
tablero de mando del banco de prueba exis-
ten opciones que simulan el funcionamiento
de los inyectores como si estuviesen en el
vehiculo.

Prueba de Llenado: cConsiste en
medir la cantidad de combustible que sumi-
nistran los inyectores al motor, pudiendose

comprobar la deficiencia o exceso de flujo.

Funcionamiento electronico:
Consiste en comprobar el funcionamiento
de los inyectores bajo diferentes condicio-
nes de operacion.

Segln los resultados obtenidos de dichas
pruebas se determina si los inyectores ame-
ritan o no mantenimiento o si es necesario
incluso reemplazarlos.

Para la limpieza de los inyectores se utiliza un
proceso por ultrasonido que destruye todas
las particulas y agentes contaminantes cris-
talizados que se encuentran en el interior del
inyector, los cuales impiden el correcto flujo
de combustible. Después de la limpieza los
inyectores deben ser sometidos nuevamente
a todas las pruebas anteriores y una vez que
estan correctamente ajustados y calibrados,
se procede a la instalacion de los componen-
tes y a su montaje en el vehiculo.

El rendimiento de los motores
modernos equipados con sistemas
de inyeccion electrénica depende

en gran medida de la capacidad de

los inyectores, en este sentido es
importante revisar la condicion de
estos componentes por lo menos
dos veces al afio, esto garantizara
una operacion mas suave, limpiay

eficiente de su motor, ahorrandole
dinero en consumo de combustible

y reemplazo de partes.



LA MAGIA DE HACER
UNA COSA A LA VEZ

Tony Schwartz, Presidente y CEQ de The Energy Project y autor del libro
“Be Excellent at Anything". www.theenergyproject.com

¢Por qué sera que
entre el 25% y el 50%

No es sdlo por el nimero de horas trabajadas, sino también

el hecho de gastar demasiadas horas continuas engafiandonos al de la gente reporta

hacer muchas cosas al mismo tiempo. ¢Qué esta diendo? ' o

" : po. cQue estamos perdiendo? | gantimientos abrumadores
Por encima de todo, tiempo y energia, representados por constan- |

tes inicios, pérdidas de las metas y de las fronteras del trabajo. o ag°tadores

La tecnologia ha empeorado esto mas alla de lo aparente, a en el trabajo?
dondequiera que vamos nuestro trabajo nos sigue a través de

nuestros aparatos digitales cada vez mas insistentes e intrusivos,

€S como una comezon que obliga a rascarnos, atin cuando esto

invariablemente lo que hace es agravar el problema.

Di la verdad: iRespondes correos electro- Esto lo sé por experiencia propia. Yo ob-

nicos durante las llamadas en conferen-
cias? O émientras hablas por teléfono con
alguien? éLlevas tu laptop, celular o tablet
a las reuniones y pretendes tomar notas
mientras navegas por la red? éAlmuerzas
en tu escritorio? ¢Haces llamadas mientras
manejas? O {envias mensajes de texto
aun cuando sabes que no deberias?

El costo mayor — asumiendo que no cho-
cas — es tu productividad. En parte, esto
es una simple consecuencia de dividir tu
atencion, que esta parcialmente compro-
metida en multiples activida-
des y pocas veces enfocada
en una tarea, y por otra par-
te, cuando cambias tu tarea
principal a alguna otra, incre-
mentas el tiempo que toma
finalizar la tarea principal en
un 25% en promedio.

2615

La trampa de “siempre estar ha-
ciendo algo” ralentiza la produc-
tividad y quema el reservorio de
energia disponible para el trans-
curso del dia, disminuyendo la
disponibilidad con el transcurrir
de las horas.

tengo dos o tres veces mas éxito escribien-
do cuando me enfoco sin interrupcion por
un periodo de tiempo determinado y luego
tomo un descanso auténtico lejos de mi
escritorio. El mejor camino para que una
organizacion sea mas producti-
va y tenga mas pensamientos
innovadores es estimular fuer-
temente los periodos finitos de
concentracion, asi como cortos
periodos de descanso real.




POLITICAS GERENCIALES QUE AGREGAN VALOR

1. Mantener disciplina en la reunion:
Programa reuniones por 45 minutos, en lu-
gar de una hora o mas, asi los participan-
tes pueden permanecer enfocados, toma
un tiempo después para reflexionar en lo
que han discutide y recupérate antes de la
proxima obligacién. Inicia y finaliza todas
las reuniones a una hora precisa e insiste
en que todos los dispositivos digitales sean
apagados durante la reunion.

2. Dejar de exigir o esperar la re-
puesta inmediata en cada momento
del dia: Esto obliga a la gente a entrar
en modo reactivo, fracturas su atencion y
haces que luego se les dificulte centrarla

en las prioridades. Permite que cierren sus
correos en ciertos momentos. Si es urgente
puedes |llamarlos; pero que esto no suceda
muy a menudo.

3. Anima la renovacion: Créala al menos
una vez durante el dia animando a tu gente
a detener el trabajo y tomar un descanso.
Ofrece al mediodia clases de yoga o medi-
tacién, organiza un grupoc para caminar o
entrenar o considera crear una habitacion
de renovacion donde la gente se pueda re-
lajar o tomar una siesta.

de Ejes

COMPORTAMIENTOS INDIVIDUALES QUE
MEJORARAN TU RENDIMIENTO Y CALIDAD DE VIDA

Es responsabilidad del individuo escoger
sus propios limites, estos consejos son im-
portantes no solo para mejorar la producti-
vidad en el trabajo, sino para incrementar
tu energia y optimizar el uso de tu tiempo,
tanto libre como de trabajo.

1. HACER LO MAS IMPORTANTE DE
PRIMERO EN LA MANANA. Preferible-
mente sin interrupcion por 60 o 90 minutos
con un inicio claro y tiempos de parada. Si
es posible, trabaja en espacios privados
durante este periodo o usa audifonos con
volumen bajo. Finalmente, resiste cada im-
pulso de distraccion, sabiendo que tienes el
punto de parada planificado. Mientras mas
enfocado mas productivo seras. Considera
tomar unos pocos minutos para descanso.

2. ESTABLECE DE MANERA REGULAR,
TIEMPOS PROGRAMADOS PARA PEN-
SAR A LARGO PLAZO, CREATIVA O ES-
TRATEGICAMENTE. Si no lo haces, su-
cumbiras continuamente ante |a tirania de

lo urgente. También encuentra un ambien-
te diferente en el cual hagas esta actividad,
preferiblemente uno que sea relajado y que
conduzca al pensamiento amplio.

3. TOMA VACACIONES REALES Y RE-
GULARES. Cuando estés “fuera”, debes
estar realmente desconectado del trabajo,
aln si son solo unos pocos dias o fin de
semana. Una intensa investigacion sugiere
que la gente sera mucho mas sana y pro-
ductiva si se toma sus vacaciones a tiempo.

En resumen y de corazon, enfocate en tu
trabajo, en tareas especificas y una a la
vez, dedica periodos de tiempo predeter-
minados, al igual que periodos de descan-
so, pero de descanso verdadero, relajate y
deja de vivir en la zona oscura.

JIDEOS

Sigue a The Energy Project en Facebook, conectate con Tony en
Twitter @TonySchwartz y @Energy_Project.
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MES
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DiAS

COSTO POR PARTICIPANTE

ANALISIS DE VIBRACIONES VALENCIA MARZO 27 al 30
SEGUN NORMA ISO 18436-2 PTO, ORDAZ | ABRIL 23 al 27 6.800,00
NIVEL | CARACAS OCTUBRE 22 al 26
ANALISIS DE VIBRACIONES PTO. LA CRUZ | JUNIO 26 al 29
SEGUN NORMA ISO 18436-2 VALENCIA AGOSTO 27 al 31 7.500,00
NIVEL Il PTO. ORDAZ | NOVIEMBRE 27al 30
VALENCIA MAYO 29 al 30
$ggag'gg';1l;?f : EERARRO A PTO.LACRUZ | JuLIO 2al3 3.700,00
PTO. ORDAZ MAYO 3ala
= PTO. LACRUZ MAYO 18 al 19
ANALISIS DE CAUSA RAIZ MARGARITA AGOSTO 24 al 25 S:200,00
MANTENIMENTO CENTRADO PTO.LACRUZ | JuLIO 26 al 28 0000
EN CONFIABILIDAD MARGARITA OCTUBRE 25al 27 )
INTRODUCCION A LAS TECNICAS
T e e PTO.LACRUZ | NOVIEMBRE 23 al 24 3.700,00
MANTENIMIENTO BASADO EN CARACAS ABRIL 3ala
CONDICION Y TECNOLOGIAS PTO.LACRUZ | AGOSTO 2al3 3.700,00
PREDICTIVAS PTO. ORDAZ DICIEMBRE 4al5
FUNDAMENTOS DE BOMBAS CARACAS ABRIL 9 al 11
CENTRIFUGAS: SELECCION, PTO. ORDAZ AGOSTO 6al 8 4.500,00
APLICACIONES Y OPERACION PTO.LACRUZ | DICIEMBRE 10 al 12
METALOGRAFIA APLICADA VALENCIA MARZO 18 al 21
AL ANALISIS DE FALLAS PTO. LA CRUZ JULIO 17 al20 6.800,00
CARACAS SEPTIEMBRE 22 al 25

FU&DAMENTOS DE VALVULAS
Y VALVULAS DE CONTROL.

A SOLICITUD

ESTOS CURSOS ESTAN DISPONIBLES PARA DICTARSE EN FECHAS
ACORDADAS SEGUN SOLICITUD, PUEDEN DICTARSE EN PLANTA O EN
CUALQUIER CIUDAD DE PREFERENCIA DEL SOLICITANTE. LOS PRECIOS SE
CALCULARAN SEGUN EL LUGAR, LA CANTIDAD DE PARTICIPANTES Y LAS
CONDICIONES PARTICULARES DE CADA CASO.

FUNDAMENTOS DE LUBRICACION
INDUSTRIAL

ALINEACION DE EQUIPOS ROTATIVOS

FUNDAMENTOS DE BALANCEO
DINAMICO INDUSTRIAL

SELLOS MECANICOS, INGENIERIA,
APLICACIONES Y ANALISIS DE FALLAS.

ANALSIIS BASADO EN RIESGO: RBA

TODOS LOS CURSOS ESTAN DISPONIBLES PARA DICTARSE EN SITIO EN FECHAS ACORDADAS
N° SAP PEQUIVEN:100095281 / N°SAP PDVSA:100146681 /| N°SAPCORPOELEC 100010562

academia@confiabilidad.com.ve / info@main-tech.com.ve
(0281)2812441 (0295) 7721682 - 0414-8159554 - 0424-8263170 - 0426-586.67.38




